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Schwarzplan 1992

kennen, sondern ihr eine positive Richtung zu
geben und diese offensiv in die Burgerschaft
und die Politik zu tragen nach dem Motto , Sagt
dem Birger die Wahrheit, er weiB sie sowieso! "

Gerade angesichts der mit der Schrump-
fung verbundenen Angste war es wichtig, frith-
zeitig ein Signal zu setzen, das einen positiven
Ausblick auf neue Qualitaten erdffnen und als
Bekenntnis der Stadt zur Entwicklung der Stid-
stadt vertrauensbildend wirken konnte. Im Vor-
griff auf die gerade angelaufene Rahmenpla-
nung wurde daher das Vorfeld der neu errich-
teten Bonifatiuskirche (eine Konzession der
DDR an das katholische Eichsfeld) von einer
Schlammwiste mit ungeregeltem Parken zum
Bonifatiusplatz umgebaut.

Der Entwurf des Bliro GRAS (Ausfiihrung durch
das Buro Otmar Stadermann, Hausen) hat die
wesentlichen Elemente der spateren Transfor-
mationsstrategie vorweggenommen, man
kénnte auch sagen: den Virus der Transforma-
tion in die Siidstadt injiziert: Klare Gliederung
des bisher diffusen Stadtraums in 6ffentliche
und private Bereiche, hochwertige und ékologi-
sche Gestaltung des 6ffentlichen Raums, Zuord-
nung von sichtgeschiitzten Terrassen zu den
ErdgeschoBwohnungen, Fortfihrung des beim
Kirchenbau verwendeten Baumaterials, roter
Klinker als gestaltpragendes Leitmotiv im Kon-
trast zum beige-grauen Waschbeton der Platten
und der dezenten Farbigkeit der mit Warme-
damm-Verbundsystem sanierten Blécke.

Parallel dazu wurde eine Arbeitsstruktur
aufgebaut, die von Beginn an die Beteiligung
der BUrger und der Akteure des Stadtumbaus
an Planung und spaterer Umsetzung sicherstel-
len konnte.
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Schwarzplan 2005

Japanischer Garten im
Physikerquartier
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Stabilisierung eines Kernbereichs
In langen und nicht immer friedlichen Planungs-
runden konnte ein Rahmenplan ausgehandelt
werden, der 1995 vom Stadtrat einstimmig be-
schlossen wurde. Er stellte die Erreichung eines
neuen Gleichgewichts zwischen StadtgréBe und
regionalem Beschaftigungspotential und die mit
der Transformation erreichbaren neuen stadte-
baulichen, funktionalen und 6kologischen Qua-
litdten in den Mittelpunkt.

Die Verbesserung der regionalen Standort-
faktoren, die Wiedernutzbarmachung der ehe-

maligen Industriehallen und die Entwicklung
neuer Gewerbegebiete wurden so in den direk-
ten Zusammenhang der Entwicklung der Stid-
stadt gestellt.

Die planerische Strategie fur die Entwick-
lung der Stdstadt war, einen relativ kleinen, zu-
sammenhangenden stadtebaulichen Kernbe-
reich zu stabilisieren. Wichtige MaBnahmen wa-
ren punktuelle Entdichtung, hochwertige Sanie-
rung der Wohngebaude bei gleichzeitiger Diffe-
renzierung der Wohnungsangebote, das heift
Veranderung der Grundrisse und Zuordnung
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Muck Petzet in MSP Meier-
Scupin & Petzet, Mayr,
Hehenberger, Mieterzen-
trum Physikerquartier Leine-
felde

und Aufwertung von privaten Freiflachen zu
den einzelnen Wohngebauden beziehungs-
weise ErdgeschoBwohnungen. Der &ffentliche
Raum sollte zu einer durchgdngigen, lebendi-
gen FuBgangeranbindung (,rote Achse”) an
den alten Ort und den Bahnhof gestaltet wer-
den.

Mit dem Ausbau einer , grinen Achse”
sollte ein Grinzug vom stdlichen Landschafts-
rand bis zur Innenstadt als Sport-, Freizeit- und
Naherholungsraum mit enger Verflechtung zum

Kernbereich der Stdstadt die besondere, natur-
nahe Wohnqualitat profilieren, wie sie nur eine
Kleinstadt im landlichen Raum bieten kann.
Angesichts der gegebenen prognostischen
Unsicherheiten bei der Entwicklung von Bevol-
kerung und Wohnungsnachfrage wurden die
peripheren Siedlungsbereiche als potentielle
Umstrukturierungs- oder Riickbaubereiche von
jeglichen wertsteigernden Investitionen ausge-
nommen. Mit dieser Festlegung, die von den
Wohnungsunternehmen zunachst als unzulds-
sigen Eingriff in ihre unternehmerische Ent-
scheidungskompetenz bekampft worden war,
konnte die grundlegende Voraussetzung ge-
schaffen werden fiir eine ziigigere Aufwertung
des Kernbereichs und die Handlungsfreiheit fir
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Kernstrategie, stadtebauli-
che Entwicklung Leinefelde
Std

spatere Abrisse an stadtebaulich sinnvollen
Standorten: Schrumpfung von auBen nach in-
nen.

So war mit dem Rahmenplan 1995 der
Konsens geschaffen worden tber die grundle-
gende Ausrichtung des Transformationsprozes-
ses mit einer verbindlichen Festlegung erster
Abrisse zur Beseitigung stadtebaulicher MiB-
stande (von einer AbriBférderung zur Beseiti-
gung marktrelevanter Wohnungsuberhange
konnte damals allenfalls getraumt werden ...).

Mit dem Rahmenplan hatten auch die Stadt
und der Landkreis die verlaBliche Grundlage fur
eine schrittweise Aufwertung der 6ffentlichen
Réume und der vielfaltigen Infrastruktureinrich-
tungen geschaffen, die eine zentrale Voraus-
setzung flr die Erhaltung der Stdstadt als funk-
tionsfahiger Stadtteil darstellen. Denn nur das
abgestimmte Zusammenspiel der Aufwertung
von Infrastruktur, Wohnungen und Wohnum-
feld ermaglicht eine nachhaltige Wirksamkeit
der Investitionen.

Die Konkretisierung erster MaBnahmen der
Wohnungsmodernisierung, die bereits vor der
Diskussion der Rahmenplanung eingeleitet wor- «,
den waren, hat schnell deutlich gemacht, daB .
fur eine nachhaltige Qualifizierung der Woh-
nungsbestande im Kernbereich der Stidstadt
weitergehende Konzepte und deutlich héhere
Qualitdtsstandards als bisher tiblich erforderlich
wilrden.

In wiederum zahem Ringen ist es gelungen,
die Wohnungsunternehmen zur gemeinsamen
Auslobung eines Realisierungswettbewerbes
mit der Stadt zu bewegen, der ein vielfaltiges
Baukastensystem fur die grundlegende Umge-
staltung der Wohngebaude in zwei Arealen im
Kernbereich der Stdstadt liefern sollte. Hilfreich
war dabei die Kandidatur der Stadt Leinefelde
als dezentraler Standort der EXPO 2000 Hanno-
ver. Diese Bewerbung hatte die Stadt eingeleitet
nicht etwa in der Hoffnung auf zusatzliche For-
dermittel (die es auch nie gegeben hat), son-
dern um durch die mit der EXPO verbundenen
offentlichen Aufmerksamkeit eine Blindelung
der Kré&fte in Leinefelde, die Dynamisierung des

Transformationsprozesses und die Durchset- Kamdretagia il it 3
zung hoher Qualitatsstandards sicherstellen zu [ comsiprmmmenene . 1 gl S B i i B S
kénnen. M. — Gumverbagstiet T VAR Groecg S Slisache A

Die Ergebnisse des Wettbewerbs sind be- [ T re— o P e
kannt: die Preistrager Meier-Scupin & Petzet, W oo i b Oure Ketve
Minchen, sowie Forster & Schnorr, Frankfurt, e

haben in der Folge nicht nur die Wettbewerbs-
aufgabe realisiert, sie wurden von den Woh-
nungsunternehmen auch fir alle nachfolgen-
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Rahmenplan, Leinefelde Siid

den Bauaufgaben eingesetzt, nicht zuletzt, weil
ihre Entwrfe durch eine sehr gute Kosten-
Nutzen-Relation iberzeugen konnten. Damit
konnte ein einmaliger LernprozeB in Gang ge-
setzt werden, in dem das Entwicklungspotential
der ,Platte” systematisch ausgelotet und konti-
nuierlich ausgeweitet werden konnte.

Weitere Wettbewerbe wurden zu Schliissel-
projekten des Stadtumbaus durchgefiihrt. Die
Realisierung des jeweils 1. Preises fur die Gestal-
tung eines neuen Foyers fir die Obereichsfeld-
halle (Forster Architekten, Frankfurt), den Neu-
bau von innenstadtnahen Wohnungen auf dem
Gelande einer ehemaligen KITA (P.A.L.O.M.A,,
Weimar) und die Gestaltung des Griinzugs (Ate-
lier Loidl, Berlin) hat nicht nur zu guter Architek-
tur/Landschaftsarchitektur gefuihrt, sondern
ganz wesentlich auch zu einer Qualifizierung
der Entscheidungstriager und der Offentlichkeit
in Leinefelde: hochwertige und moderne Archi-
tektur ist heute in Leinefelde auch auBerhalb
der Stidstadt eine Selbstverstandlichkeit.

Burger fuhlen sich ernstgenommen

Fur alle Bauvorhaben erfolgt die kontinuierliche
Qualitatskontrolle durch die Stadt und den mit
der ProzeBsteuerung beauftragten Stadtplaner
im Rahmen des regelmaBigen Jour fix. Die Ent-
scheidungskompetenz fiir die Vergabe (oder
Verweigerung) von Foérdermitteln gibt der Stadt
ein wirksames Instrument zur Durchsetzung der
Qualitétsziele in die Hand, es muB aber auch
konsequent eingesetzt werden, um Wirkung zu
entfalten.

Der in Leinefelde erreichte hohe Standard
an Gestalt- und Benutzungsqualitat bei gleich-
zeitig hoher Wirtschaftlichkeit der MaBnahmen
(zumindest im Vergleich zu MaBnahmen an an-
deren Standorten) hat nicht nur die Bewohner
Uberzeugt. Das grofB3e, auch internationale In-
teresse der Fachoffentlichkeit und die Vielzahl
der Auszeichnungen bestétigen den Birgern,
daB sie in Leinefelde nicht mit billiger Einheits-
kost abgespeist werden. Sie kénnen sich mit
ihren Wiinschen ernst genommen fiihlen und
haben Uber den gesamten Verlauf der Transfor-
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Japanischer Garten, Physi-
kerquartier Leinefelde

Bonifatiusplatz
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mieren und einzubringen. Das Quartiersmana-
gement ist in der Stdstadt zur wichtigen An-
lauf- und Schaltstelle fur die vielen groBen und
kleinen Fragen im Stadtumbau geworden.

Burgerbeteiligung entlaBt in Leinefelde den
Planer aber nicht aus seiner Verantwortung fiir
das gestalterische Ergebnis, sondern sie bedeu-
tet eine intensive Auseinandersetzung mit den
Bewohnern, in der beide Seiten voneinander
lernen, um im Stadtumbau hochste Nutzungs-
und Gestaltqualitat zu erzielen. Die Einlésung
des Versprechens nach Beteiligung und Qua-
litat, und zwar sowohl durch das konkrete sicht-
und erlebbare Projekt als auch durch die ehrli-
che und offene Auseinandersetzung, ist im
Sinne eines Stimmungsmanagements eine zen-
trale Aufgabe im TransformationsprozeB. So
kénnen das SelbstbewuBtsein der Blirger und
ihre Bindung an den Standort gestarkt werden,
beides sind unerlaBliche Voraussetzungen fiir
nachhaltigen Stadtumbau.

Die in Befragungen nachgewiesene hohe
Identifikation der Bewohner der Stidstadt mit
den Ergebnissen der Transformation belegt:
Hohe Architekturqualitét und Planungskultur
sind im Stadtumbau Schlusselkriterien fur die
Nachhaltigkeit der UmbaumaBnahmen. Sie stel-
len hohe Anforderungen an den Planer wie den
Politiker und sie sind nur in einer gemeinsamen
und kontinuierlichen Anstrengung aller Beteilig-
ten zu erreichen. Das bedeutet Aufwand fur
gute Planung, aber noch mehr fiir ProzeB-
steuerung und Qualitatssicherung. In Leinefelde
scheint sich dieser Aufwand gelohnt zu haben.

Gerd Reinhardt, Burgermeister der Stadt Leine-
felde-Worbis/Thiiringen.,

Dipl. Ing. Hermann Strab, Architektur und

Stadtplanung in GRAS Gruppe Architektur &
Stadtplanung Darmstadt/Dresden.
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ie Stadt Leinefelde (Thiringen) hat durch
D ihren Stadtumbau weltweite Aufmerk-

samkeit erlangt und gilt heute als fuh-
rend fiir den neuen Umgang mit der Platte.
Durch die mutige Transformation der Platten-
bauten ist es gelungen, den Ort aus seiner Ano-
nymitat herauszuftihren. Fur die zukinftige Dis-
kussion um Standortqualitaten ist diese Ent-
wicklung von auBerordentlicher Bedeutung: Es
ist gegluckt, den vermeintlichen Nachteil, eine
Plattenbauretortenstadt zu sein, positiv umzu-
kehren.

Unser Biro (Stefan Forster Architekten) ar-
beitet — wie das Munchner Architekturbiiro Pet-
zet — seit 1997 am Thema Stadtumbau Leine-
felde. Die ersten Umbauprojekte im Bereich des
Dichterviertels beschaftigten sich vornehmlich
mit dem fehlenden AuBenraumbezug der
Blocke. Durch die Erdanschittung im Erdge-
schoB wurden unter dem Schlagwort ,, Privati-
sierung des AuBenraums” private, durch Klin-
kermauern begrenzte Garten und Vorgarten
den ErdgeschoBwohnungen zugeordnet. Durch
den konsequenten Riickbau auf drei bis vier Ge-
schosse werden die anonymen GroBblécke auf
kleinteilige, dorfliche Strukturen zurtickgeftihrt.
Das hier vorgestellte Stadtvillenprojekt geht

Stefan Forster

Die ,Stadtvilla”

Der Bestand wird, bis auf die Wohnungen an
acht Treppenh&usern, riickgebaut. Durch den
Wegfall von sieben Zwischenkernen und des
vierten Obergeschosses entstehen somit insge-
samt acht Stadtvillen mit jeweils acht Wohnun-
gen. Der Rickbau des vierten Obergeschosses
ist notwendig, da sich dieses durch den fehlen-
den Aufzug langfristig nicht vermieten 14Bt. Das
KellergeschoB bleibt erhalten und dient als Er-
schlieBungsebene. Von den ehemals 150 Woh-
nungen verbleiben noch 64.

ErschlieBung

Die bestehenden Eingange auf der Ostseite
werden geschlossen. Je zwei Stadtvillen werden
tuber einen gemeinsamen ErschlieBungshof,
dem Raum zwischen den Hausern, von der Ein-
steinstraBe aus erschlossen. Das Gelande auf
der Westseite wird bis auf das Niveau des Erd-
geschosses aufgefillt. Alle ErdgeschoBwohnun-
gen sind hierdurch behindertenfreundlich zu-

gangig.

AuBenraum
Durch das Aufflillen der Erde auf ErdgeschoBni-
veau erhalten die Wohnungen auf der West-

Arbeit an der

Umbau als Chance fiir Leinefelde

noch einen Schritt weiter und schafft durch die
Auflésung des GroBblocks eine andere, héher-
wertige Typologie.

Am Ende stand das Ziel, durch eine neue
Identitat den Stadteingang zu individualisieren
und ihn gleichzeitig als reprasentatives Entrée
zu gestalten, das Wohnungsangebot zu diffe-
renzieren und ein ,besseres” Wohnen in der
Platte in einem hochwertigeren Bautyp zu
schaffen, gleichermaBen wurden die AuBen-
raume aufgewertet.
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seite einen privaten Garten. Auf der Ostseite
wird bewuBt auf eine Anschittung verzichtet.
Hier reagiert die Fassade zum &ffentlichen
Raum mit einer relativen Geschlossenheit.

Gestaltung

Nach Osten, zur BirkungerstraBe hin und der
Stadt zugewandt, bleiben die Hauser massiv
und kubisch. Der monochrome Anstrich (grau)
unterstitzt die Erinnerung an die ehemalige
GroBform. Gleichzeitig kann hier der Bau auch
als eine imagindre Stadtmauer gelesen werden.
Zur Westseite hin und dem Garten zugewandt,
werden die Hauser durch die Varianz der unter-
schiedlichen Balkonanordnungen individuell
behandelt. Die Balkone entwickeln die Hauser
.um die Ecke"” als Zeichen ihrer Eigenstandig-

keit. Die unterschiedlichen Balkonsituationen
schaffen im Inneren differenzierte AuBenraum-
bezlige und variieren die ehemals gleichférmi-
gen Grundrisse. Der Reiz der Gesamtanlage
liegt in ihrer bewuBten Uneindeutigkeit zwi-
schen GroBform und Einzelhaus.

Grundrisse

Der urspriingliche Entwurf sah etwa 18 unter-
schiedliche GrundriBtypen vor. Diese Anzahl hat
sich jedoch durch die homogene Nachfrage auf
funf Standardtypen reduziert. Alle Wohnungen
verfiigen Uber belichtete Bader und Kiichen so-
wie groBe Balkone. Alle ErdgeschoBwohnungen
haben einen ebenerdigen Zugang zu ihren pri-
vaten Mietergarten.

Die Wohnungen waren vor Fertigstellung
bereits vermietet und das Projekt erfreut sich
national (inzwischen auch international) gro-
Bem Interesse.

Zukunft Wohnen

Wir sehen die Hauptaufgabe in der aktuellen
Situation nicht in der ,Erfindung” vermeintlich
«neuer Wohnformen". Es geht vielmehr darum,
den Wohnungsbestand den geanderten Bedurf-
nissen der Menschen anzupassen. Flr das

Platte

Thema Plattenbau bedeutet dies, die Platten-
bau’monstren’ vor der eigentlichen Stadt neu
zu definieren. Das Wohnen vor der Stadt muB
sich bewuBt als anderes Wohnen artikulieren —
im Gegensatz zum Wohnen in der Stadt. Und:
das Wohnen vor der Stadt muB entdichtet und
in Bezug zur Natur gesetzt werden. Die Lésung
unserer Probleme ist keine GrundriBfrage, son-
dern zuerst eine Frage der stadtebaulichen Ty-
pologie von Wohnen.
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Stefan Forster Architekten,
Stadtvillen, Stadtumbau
Leinefelde
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Dipl.Ing. Stefan Forster, freier Architekt in Ste-
fan Forster Architekten Frankfurt/Main.
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